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Arbejdslivets traumatisering

Stress — det moderne traume, Dansk Psykologisk Forlag, 2007

* Stress-belastningsfaktorer ved "moralsk stress”:
dobbeltbindende arbejdsbetingelser, underfinancieret
kontraktstyring, fagligt uforsvarlig standardisering af
arbejdet, manipulation af malopnaelsesresultater og at
skulle lyve om det

e Stress-belastnings reaktioner: hukommelses- og
koncentrationsbesveer, kaotisk tankevirksomhed, af
rastleshed og hyperaktivitet, der aflgses af
handlingslammelse og black out, sgvnforstyrrelser,
angst og depressivitet, uoverkommelighedsfglelse, lavt
selvvaerd og efterhanden dyb, dyb treethed.




Menneskets grundforudsaetninger

* Teenkning, abstraktionsevne, refleksion og
selvrefleksion, indlevelse, empati, kreativitet,
glaede, vilje og kaerlighed.

* Fleksibel tilpasning sikrer biologiske
overlevelse

* |Indsigtsgivende udforskning og nytaenkning

former og udvikler menneskelige faellesskaber,
livsformer og kulturer



Vaerdi, mening og etik

Fysisk, mental og fglelsesmaessig sundhed beror
pa:
e At vi uhindret har mulighed for at udvikle og

bruge den unikke menneskelige kapacitet til at
teenke, reflektere og veere indlevende

* At vioplever, at der er veerdi, mening og
sammenhang i tilvaerelsen



Behov for oplevelse af veerdi, mening,
vaerdseaettelse og tilhgrsforhold

* Tab af veerdi og mening er tilintetggrende og
dybt angstfuldt, og kan fere til psykisk
sammenbrud.

* At veere ansvarlige aktgrer i faellesskabet ud
fra grundleeggende og vedtagne veerdier

* At vi understgttes, veerdsaettes og som
medlemmer af et grundlaeggende
meningsfuldt faellesskab.



Afmagtens overlevelsesstrategier

* Overlevelsesstrategierne ggr os fremmede for
0s selv

* Overlevelsesstrategierne fastlaser os i en

ufleksibel overvagning og adfzaerdsregulering
af os selv.

* Vi mister friheden til at veelge at taenke og
handle, sa vi oplever, at vi star inde for os selv
og det, der giver mening for os



Tingsliggorelse og fremmedggrelse

EN VERDEN TIL FORSKEL. Omestillingens frisaettelse af det markedsgjorte menneske,
KLIM, 2016

* Tingsligggrelse: at blive vurderet pa en
kvantitativt udregnet nytteveerdi.

* Fremmedggrelse reducerer borgere til at veere
selvovervagende instrumenter i produktionen
af kvantificerbar resultatopnaelse

» efterlader medarbejdere med tab af mening i
forhold til sig selv og arbejdet, samtidig med
at den enkelte mister oplevelsen af sin egen
og arbejdets veerdifuldhed



Ledelsesstrategier som magtovergreb

New Public Management tilsidesaetter
menneskers funktionsevne og kapacitet.

Skaber neurobiologisk hgjstress

Undertrykker hgjere mentale og
folelsesmaessige funktioner

At blive fremmedgjort er at blive reduceret
som menneske. Det er et regulaert overgreb,
og vi udvikler en traumereaktion.



Markedets primitive menneskesyn

Lader hant om:

e Atvier har unikke evner til at samarbejde |
faellesskaber

e At vi tilsidesaetter egne snaevre interesser til
gavn for andre — og at det giver dyb mening
for os

* Atvier forbundetigensidig afhaengighed med
hinanden og vort feelles livsgrundlag — Jorden



Troen pa forandring

Modet til at se virkeligheden i gjnene og maerke
frygten, vreden og fortvivlelsen er den bedste
mulighed, vi har, for ikke at glemme, at
virkeligheden kan vaere anderledes - og at vi har
noget uendelig kostbart at keempe for.



