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• Sammenhæng mellem indflydelse og mental sundhed

• Tre typer af indflydelse 

• Skyggearbejde  

Hvad kommer jeg omkring… 
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Sammenhæng mellem indflydelse 
og mental sundhed
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Mulige sammenhænge mellem indflydelse i arbejdet og psykisk velbefindende? 

Jo-mere-jo-bedre-teorien

Vitamin-teorien 

Indflydelse i arbejdet
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Tre typer af indflydelse 
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En kort fortælling om en lang analyse og mange perspektiver
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Opgaverelateret indflydelse
De ansatte oplever denne form for indflydelse, når de har indflydelse 
på
• Hvordan de løser opgaverne
• Hvordan de prioriterer opgaverne 
• I hvilken rækkefølge opgaverne løses
• Hvornår opgaverne løses 

Performing
Hjælper de ansatte til at løse opgaverne ved at
• Skabe et bedre fit mellem metode og opgave
• Kunne fokusere på de vigtigste og mest hastende opgaver 
• Skabe en bedre balance mellem arbejdskrav og kognitive 

ressourcer og energy
• Forbedre work-life balance 

Relationsorienteret indflydelse 
De ansatte oplever denne form for indflydelse, når de
• Udveksler perspektiver, ideer og viden
• Har en stemme
• Føler sig involveret i de daglige arbejdsprocesser
• Påvirker andre og bliver påvirket af andre

Belonging
Skaber en følelse hos de ansatte af at være
• en legitim del af arbejdsfællesskabet
• relevant og en del af en meningsfuld helhed
• værdig og vigtig for andre

Identitetsrelateret indflydelse
De ansatte oplever indflydelse som
• En personlig værdi
• En eksistentiel betingelse 
• Relateret til selvværd og selvtillid  

Becoming
Den grad af indflydelse som de ansatte gives har betydning for deres 
selvforståelse 
• Lav indflydelse: et objekt, en brik, en robot, et dyr 
• Høj indflydelse: subjekt, følelse af at være i live, aktiv og et unikt 

menneske 

Indflydelsestype Betydningen af indflydelsestypen 
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Skyggearbejde 
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Kort om metoden

Feltstudie i små fire måneder i fire teams i psykiatrien 

41 interviews 

Transkribering, kodning, analyser, etc. 
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Skyggearbejde 

”Jeg kan næsten ikke holde ud ikke at give en ordentlig behandling. Det er imod al grund til, at jeg blev behandler. Jeg kan 
simpelthen ikke holde ud, hvis jeg ikke kan være ved siden af fx hende, der lige gik ud af døren, når hun er så krisepræget, 
som hun er, altså så er der ikke nogen grund til, at jeg er blevet behandler.… …Nogle gange føler jeg, at rammerne er så 

stramme. Men jeg bryder dem hele tiden.” (Stine)

Skyggearbejde: dækker over de måder, de ansatte i det skjulte udvider deres muligheder for at 
gøre noget andet eller mere, end de standardiserede pakkeforløb tillader. Men de gør det i 

hemmelighed. 
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Skyggearbejde øger de ansattes indflydelse – men også deres arbejdsbelastning

• Skyggearbejdet øger risikoen for arbejdspres, merarbejde og følelse af utilstrækkelighed 

• Skyggearbejdet isolerer medarbejderne med den øget arbejdsbelastninger og reducerer 
muligheden for at få faglig sparring og ledelse på skyggearbejdet
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DRØFT

1. Længsel
Hvad længes jeg efter at have mere indflydelse på i mit arbejdet? 
Hvorfor?

2. Skyggerne
Jeg kan genkende skyggearbejde på min arbejdsplads. Men hvad 
dælen gør vi ved det? 
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